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Adelantadas
Aplicacién del Proced A-PD-008 Ind y Reinduccién de personal DISER: Si bien el cantrol cuenta con los atributos de disefio, no mitigs el riesgo ya que ni
en la Ind ni en la Ren 1 il se hace refe iz puntual a los
|procedimientos a cargo de la Direccién de Gestion Humana, solo se tratan las generalidades|
de Planeacion, SIG, Control Intemno y Disci arios, entre otros lemas, pero no se hace
refrencia puntual a la gestion al interior de la DGH. En éste caso aperlarilia mejor como
control & la mitigacién del Ricsgo, la Induccién en <l Puesto de Trabajo. EFECTIVIDAD:
Si1 bien la Induccion y la i uci s0n que s¢ han ¢jecutadoe ¥
estin documentadas en €] 8IG; como se mencioné anteriormente no mitigan el riesgo.
Todos los procedimientos del proceso de administracién del talento humano que SSRGS Dot T R e
o : Dos o ciones: En primer lugar con respecto a la identificacion del control,
s encuentran documentados, tienen como punto de control que los documentos ya que se relacionan la 1otalidad de los procediniieritos 1o cual no es eféctivo en ¢l momento El plan de mejoramiento D 1272 involucré la
deben ser remitidos al responsable de historias laborales para que reposen en la de identificar unos puntoes de control especificos. Sepundo, €l control que identifica como realizacion de siete (7) acciones relacionadas con|
respectiva carpeta. “remisién del documento a las historias laborales” mo asegura que no se presente la disciar, implementar y evaluar la utilidad de
dolosa del come tal antes y/o despues. EFECTIVIDAD: Los diferentes formatos de control para temas como,
procedimientos se aplican y estan documentados, pero no se especifica cuales puntos de liquidacié de sociales;
control son los que aplican para el riesgo, Adicionalmente la simple existencia de unos i vlo reauste de prima técnica,
procedimientos formales no mitigan de fondo Ia posible actitud dolosa de un funcionario. disfrute de vacaciones. Por otra parte socializar una
De¢ igual forma, en diferentes proceses de auditroria, se han evidenciado debilidades (no circular con los aspectos mas destacados de la
dolosas) en relacién con el archive de la Historias Laborales, pese a la existencia de unos, administracién  de] talento humano; Asignar al
procedimientos y formatos, lo cual 1o desvirtiia como control para mitigar el riesgo encargado de proyectar los acios administrativos la
entrega directa de los mismos al encargado de|
Procedimiento de emisién de certificaciones (APD-022)(Actividad 9: Revisar que la DISERO: Si bien la manipulacién dolosa se puede presenter en cualquier gestion de la| nomina; Desarrollar una estralegin pedagégica
certificacién contenga lo establecido en la historia laboral del (la) solicitante.) administracion del talento humano, en lo que respecta a la expedicion de las certificaciones, dirigids a prevenir la incursion en faltas|
1a actividad descrita S MITIGA el riesgo, ya que involucra la revision de tres personas gue disciplinarias por parte de los funcionarios de la|
actian como filtro para que ¢l documento se expida en forma adecuada. Es importante SDP y finalmente Gestionar la emisién automitical
. . Publicacion en la Pagina |rejterar que solo opera con respecto a las certificaciones y el espectro del fesgo es mucho| de certificaciones laborales de Tiempo de Servicios,
Manipulacion dolosa de los Web Institucional en 12 |mas amplio. EFECTIVIDAD: El control cuenta con los atributos de efectividad. v Tiempe de Servicios con Salario.
registros y/o documentos Mapa de Riesgos E-LE4 ruta: Entidad / Control ¥ [Posterior a la valoracién de los controles en noviembre de 2015, la OCI verificé el
Controles de los procedimientos a 017, Version 13 - Acta| Rendicion de Cuentas/ [cumplimiento de una accion de mejora en febrero de 2016, relacionada con la .. |En revisién adelantada por la Oficina de Control
insuficientes o | cargo de la Direccion de de Mejoramienta 135 |Ley 1474 de 2011 / Matri facion par Ia pedicibu’ de 1as séetficacionas, 1o'cual ant s reforsar &) saamol| w._ﬁwaés.o Intemo se verificé que todas las actividades
inadecuados Gestién Humana. 1 H

ADMINISTRACION DEL
TALENTQ HUMANO

Seguridad de la informacién de la Base de datos que tiene restricciones de acceso a
personal autorizado por la Direccion de Gestién Humana(PERNO) A-FO-282.

Capacitaciones por parte de la Oficina de Control Interno Disciplinario, en las
jornadas-de induccién y re induccidn en la entidad, donde se expongan temas
relacionados con el manejo de documentos y las consecuencias disciplinarias y|
penales que conlleva la manipulacion inadecuada de la informacién alli contenida.

Divulgacién de procedimientos y controles al personal del proceso en la induccién,
2 través de la Aplicacién del Formato de induccién en el puesto de trabajo A-FO-
205, en los aspectos funcionales actividad 5 relacionada con los responsabilidades
del cargo
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pera mitigar el riesgo, se reilera, en lo que respecta exclusivamente a la expedicion de
certificaciones.

DISENO: Si bien se describe una actividad de control tendiente a la restriccion frente al
acceso al sistema, esto no mitiga la actuacién dolosa de los responsables, tal come lo indica
el riesgo. El centrol permitiria identificar donde estin las fugas, pero no actia come un
tema preventiva que pueda llegar a mitigar el riesgo. EFECTIVIDAD: No cuenta con

|hallazgos v s¢ constituye en un control valido frente a la restriccién de acceso al sistema,

pero no mitiga el riesgo de manera preventiva. Se convierte en una herramienta para
identificar fugas y debilidades del sistema, pero na es de caricter preventiva

DISERO: El control se t en los p de
induccién y reinduceion. Ademas fortalece los con 10s principios ¥
valores que deben regir I actuacién del funcionario pitblico, lo cual en gran parte fortalece
Ia conciencia del servidor frente a gestion, mitigando la parte dolosa en su actuar y logrando
asi mitigar el riesgo. EFECTIVIDAD: En atencién a las observaciones realizadas en
vigencia anleriores, los procesos de Induccién y de Reinduccion Institucional han sido
objeto de varias actualizaciones a través de las cuales se ha venido complementando la
informacién necesaria para fortalecer el sentido de pertenencia de los funcionarios nuevos|
en lo entidad. A lo largo de la vigencia 20135 se verifico gl cumplimiento de los
procedimientos y mecanismos para tal fin.

DISENO: Como se mencioné en el primer control, es en la Induccion en el Puesto de
trabajo en la que se debe socializar y exponer al funcionaric nuevo del Proceso de
Administracién del Talento Humano; los procedimientos y controles que orientarn su
gestion. Por lo tanto ¢l control descrito S1MITGA el riesgo y es una actividad debidamente|
documentada en el SIG. EFECTIVIDAD: En los procesos auditores se ha evidenciado una|
adecuada aplicacion de la herramienta Formate de Induccitn en ¢l Puesto de trabajo, pero|
siempre es necesario reiterar el compromiso de su diligenciamiento por parte de los
i delas i

fueron y lidas & lo largo
e la vigencia 2015, generando mecanismos def
control que efectivamente aportaban a miligar el
riesgo. La Gnica accién que tuvo dificultades en sul
cumplimiento fue la Gltima relacionada con las
certificaciones, la cual tuvo un aplazamiento, pero
que posteriarmente s¢ verifict que fue cumplida en
febrero de la presente vigencia.

De acuerdo con lo establecido en la Politica de
Administraciém del Riesgo corresponde a cada uno
de los procesos de la SDP analizar todo el ciclo del
riesgo, analizando la efectividad de las acciones|
preventivas implementadas y su verdadero impaclo)
parz mitigar el riesge. Con lo anterior, se tiene un|
imsumo para ¢l andlisis que se debe realizar frente o
la formulacién de ]a nueva plataforma estratégica de
la entidad,




Estudios previos
deficientes o
‘manipulados para
beneficiar a un

Direccionamiento o ajuste
de los estudios previos y

demis documentos de las
atapas de pl ¥

Control Procedimiento A-PD-169 "Verificar el cumplimiento de lo establecido en la
normatividad vigente acuerdo a la modalidad de seleccién, y el Manual de
Contratacion de |a SDP, entre ellos: (1) Que por la naturaleza del objeto a
contratar, los riesgos correspondan al misme. (2) Que de acuerdo con la naturaleza
del objeto a contratar se soliciten los amparos, valores y vigencia de la garantia,
conforme a la normatividad vigente. (3) Cumplir con lo establecido en la
normatividad vigente de acuerdo a la modalidad de seleccién, y el Manual de
Contratacién de la SDP."

|Audiencia de estimacidn, tipificacién y asignacién de riesgos en licitaciones

Diligenciamiento de la estimacién, tipificacion y asignacién de riesgos previ
en los formatos de solicitud contractu;

Asesorfa juridica en materia contractual

Realizar ajustes al(os) formato(s) y/o procedimiento(s) con el fin de atender los
hallazgos generados al proceso como resultado de las auditorias que realicen los
entes de control internos o externos.

Control Procedimiento A-PD-134 "Verificar (i) se cuente con todos los documentos!
soportes requeridos seglin el contrato a celebrar y a la causal, (i) los documentos
presentados por el proponente en los casos que aplique estén suscritos por el
mismo, (iii) la informacion (formacién académica y experiencia) consignada

en el Anexo — Verificacién de Requisitos de Idoneidad, Experiencia y Capacidad del
Seleccionado y en el Formato Unico de Hoja de

Vida, corresponda a los documentos aportados por el proponente, (iv) que la fecha
establecida en el Anexc — Constancia de Idoneidad, sea posterior a la de los
documentos aportados”.

Controles Procedimiento A-PD-180: "Verificar que la invitacion piiblica contenga
los requisitos establecidos en la normatividad vigente" y "Verificar el cumplimiento
de los requisitos solicitados en la invitacion, de acuerdo a su competencia y de
conformidad a lo establecido en la normatividad vigente"

Controles Procedimiento A-PD-138: "Verificar (i) que el proceso esté incluido en el
Plan Anual de Adquisiciones (i) que los estudios previos se ajusten a la
normatividad vigente (iii) que los

documentos estén completos®, "Verificar que el proyecto de pliego de

contenga los requisitos establecidos en la normatividad vigente", "Verificar que el
proyecto cumpla con

los requisitos solicitados en el A-FO-120" y "Verificar el cumplimiento de los|
requisitos solicitados en el pliego de condiciones, de acuerdo a su competencia y
de conformidad a lo
establecido en la norma

dad vigente"

seleccion del proceso de

contratacién, con el fin de
favorecer @ un lercero,
s bl

en

particular

del principio de scleccion
objetiva.
CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS

Controles Procedimiento A-PD-133: "Verificar (i) que el proceso esté incluido en el
Plan Anual de Adquisiciones (i) que los estudios previos se ajusten a la
normatividad vigente (iif) que los )

documentos estén completos”, "Verificar que el proyecto de pliego de condiciones
contenga los requisitos establecidos en la normatividad vigente", "Verificar que el
proyecto cumpla con

los requisitos solicitados en el A-FO-120", "Verificar que el Pliego contenga los
requisitos establecidos y adopte (i) las observaciones aceptadas por la entidad”,
"Verificar el cumplimiento de los requisitos solicitados en el pliego de condiciones,
de acuerdo a su competencia y de conformidad a lo establecido en la normatividad
vigente" y "Verificar la informacién consignada en el Acta se ajuste al desarrollo del
proceso contractual y a la decisién final del Comité.”

Mapa de Riesgos E-LE-
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2015 ===

Publicacién en la Pagina
Web Insti len la

La Oficina de Contro] Intemo, en €l marco de la Evaluacion a la Valoracion de Controles|
presentada en noviembre de 2015, realizé algunas observaciones y recomendaciones sobre|
el riesgo identificado por el proceso de Contratacion de Bienes y Servicios como:
“"Deficiencias en el desarrollo del proceso de contratacién” en el sentide de que, dicho|
riesgo era tan amplio, que abarcaba todas las elapas del proceso (precontractual, contractual

ruta: Entidad / Control y
Rendicitn de Cuentas /
Ley 1474 de 2011 / Matriz
de Riesgos de Corrupcion
2016. Documento
publicado el 31 de marzo
de 2016 (15:30)

y pos ). por lo cual los controles descritos se quedaban corlos frente & tal
magnitud. En éste sentido se sefialé que los controles identificados solamente abarcan la
etapa precontractual, dejanda por fuera las siguientes etapas del proceso.
De acuerdo con lo anterior, el procesoc en mencién realizé un andlisis de dichas
recamendaciones y resolvié adelantar el trimite para la modificacién del riesgo, quedando
redactado en ¢l marco de la primera etapa del proceso contractual, ¢ invelucrando unos)
controles adicionales que atienden lo relacionado con las etapas de planeacién y seleccién
del proceso de por lo cual s¢ efectivos tanto en su disefio, como en
su efectividad. De igual forma se implementaron algunas acciones preventivas para mitigar
el riesgo, las cuales serdn objeto de seguimiento por parte de la OCL a lo largo de la
presente vigencia,

Plan de M

El plan de mejoramiento 1D 1275 involucrd la
formulacién de dos (2) acciones relacionadas con:
Realizar la socializacion del procedimiento y del
capitulo de Estudios y Documentos Previos del
Manual de Contratacion (2595}, y Realizacion de
talleres de erientacién relacionados con la etapa de
precontractual del proceso de contratacion de
bienes y servicios, con énfasis en la elaboracién de
estudios y documentos previos y verificacion de
requisitos y/o evaluaciones técnicas (2596)

En revision adelantada por la Oficina de Control
Interno se verificé que las dos actividades fueron
culminadas al 30 de junio de 2015. No obstantc lo

1275

anteriar, p en la Valoracion de los
Controles del riesgo, se generaran algunas
observaciones y recomendacianes que foeron
atendidas mediante una modificacion y
actualizacion del riesgo

De acuerdo con lo establecido en la Pol
del Riesgo P a cada uno
de los procesos de la SDP analizar todo el ciclo del
riesgo, analizando la efectividad de las acciones
preventivas implementadas y su verdadero impacto
para mitigar el riesgo. Con lo anterior, se tiene un
insumo para ¢l analisis que se debe realizar frente a
la formulacién de la nueva plataforma estratégica def
la entidad.







